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bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
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Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir
bigimde siirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, 1l
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin eylem planlarma uygun olarak her tiir ve kademedeki
egitim kurumlar stratejik eylem planlarini olusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda, gelisime acik, diisiinen, yorumlayan, milli
ve manevi degerlerine bagli nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir.

Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini
analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim
kurumlarimiz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak amaciyla; siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii  kendisine ilke edinmeli, insan kaynagim etkili ve verimli hale getirmeli
Ogrencilerimizin gelecege giivenle bakabilecegi donanimda yetistirilmelerini saglamalidir.

Okul ve kurumlarimiz nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar: stratejik
planlarinda belirtilen g¢alismalarla; gelisme ve kurumsallagsma siireglerine, ¢agdas egitim ve
Ogretim uygulamalarmin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde Onemli katkilar
saglayacagi inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan calismasini, planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ediyorum.

Serafettin YAPICI
flge Milli Egitim Miidiirii




Katilimcer ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona
uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Her seyin hizla
degistigi ve Ongorillemez gelismelerin yasanabildigi giinlimiizde egitimle ilgili orta ve
uzun vadeli planlamalarin yapilmast olduk¢a elzemdir. Cumhuriyetimizin ikinci
ylizyilina eristigimiz Tiirkiye Yiizyili’'nda; Bakanligimizin belirledigi amag¢ ve hedeflere
ulasmasinda temel yapi taslarindan olan stratejik plan, okulumuz egitim o6gretim
faaliyetlerin uygulanmasinda atilacak adimlara 151k tutacak ve kararliligimizi artirarak
stirdiirecektir.

Atatiirk (1922), “En mithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu
suretle olur. “soziiyle egitimin bir milletin millet olabilmesindeki 6nemini vurgulamistir.
Her alanda {iretken, degerlerine bagli, elestirel diislinebilen, yaratici, is birligini
Oziimseyerek milletinin ve iilkesinin menfaatlerini her seyin iizerinde tutan nesillerin
ylrllylisiinii  desteklemek i¢in egitim sistemimizin yarinlarini en dogru bigimde
planlamamiz sarttir. Soke Anadolu Lisesi olarak 2024 — 2028 stratejik planimizda yer
alan hedef ve faaliyetlerin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesiyle egitim
hizmetlerindeki  kalitenin  arttirilmasi  amaclanmaktadir.Var  olan  degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilikei,
Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek temel hedefimizdir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama
Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ayhan TURK
Okul Miidiirti
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans dlgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan caligmalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip {lyelerinin sayisini ve niteligini acgiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulugun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giicli ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum ig¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basma bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmimn
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Soke Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik
programi dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 11, Ilge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022
tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin
diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmigtir. Hazirlik g¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢alismalart yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iiriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlari belirlenmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” c¢aligmasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Mudirligimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmistir. Stratejik
planimiz, incelenmek {izere i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gdnderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Soéke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmigtir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 1
miidiir yardimcist ve 2 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo
16).

B. Stratejik Planlama Ekibi |

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midiir bas yardimcist baskanliginda, 8 gonilli
Ogretmen iye ile 1 goniillii veli liye olmak tizere toplam 10 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Soke Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

\' 4

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile . Gelisim
Kun.!msai St. Planin Uriin ve Payd_a§ Kuruluij lei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge 2 = = Analizi Analiz A R
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce

Soke Kaymakami Mustafa YORUKOGLU, 1956 yilinda "Lise Yaptirma Dernegi "ni kurarak
ilcede lise acilmasi ¢aligmalarina hiz kazandirmistir. Ayse ile Ali iVECAN kardeslerin lise
acilmasi icin bagisladigr okul arasasini bagislamistir. Kaymakam bagkanligindaki dernek
cesitli faaliyet ve etkinliklerle parasal kaynaklar olusturmaya c¢aligmig, Soke halki sattig1 her
kilo pamugundan,bugdayindan ve unundan, sinema ve oyun biletlerindeki yardim
fislerinden,her torba ¢imentodan 10,15,25 kurusu okulu i¢in bagislamistir. Okul, 1964 yilinda o
giine kadar toplanan 1,5 milyon lira harcanarak tamamlanmis,ancak okul acilist ihata
duvarlarinin bulunmamasi gerekge gosterilerek geri ¢evrilmis, donemin valisi tarafindan o yil
“0zel okul” olarak hizmete acilmistir. Bir yillik egitim ve Ogretimde iistiin bagar1 gosteren
lise,o yi1l Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan"Resmi Lise" olarak tescil edilerek,1965- 1966
Ogretim Yilinda resmen egitim ve Ogretime acilmistir. 1985'te Okul Koruma Dernegi'nin
caligmalariyla Kapalt Spor Salonunun temeli atilmig; Ogrencilerinin gazete kagidi,cam
kirigi,sise gibi atik maddeleri biriktirilip satilarak elde edilen gelirler dahil edilerek insaat belli
bir safhaya getirilmis ve Milli Egitim Bakanligi'na devredilerek 1992 yili Subatinda
tamamlanip &grencilerin hizmetine sunulmustur. Ogrenci mevcudunun hizlanmasi nedeniyle
ana binamiz ikili 6gretim yapildig1 halde ihtiyaci karsilayamaz duruma gelmis ve 30.000m?
alaninin bir boliimiine ek bir ortaokul binasi 1990 yilinda yapimina baslanarak hizla
bitirilmis, 1994-1995 egitim 6gretim yilina hazir hale gelmis ve 25 Kasim 1994'de resmen
acilarak devreye sokulmustur. Okulumuz 2013 yilinda diiz liseden Anadolu lisesine ¢evrilmistir.
Okulumuz halen Anadolu Lisesi olarak hizmet vermektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Soke Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda
yliz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlart dogrultusunda cevrimigi egitim
yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gerceklestirmek
miimkiin olmamisg, Oziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiliz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olclilememistir. Bunun yaninda, cevrimici egitime gecilerek derslerin MEB
talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve dgretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu
olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini agmis, bu
gostergenin gergeklesmesi icin baska herhangi bir calisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin
siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmigtir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasit muhtemel
sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi icin telafi programlari, egzersiz ¢alismalari,
Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer
alan c¢alismalar, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigli calismalariyla esgiidiimlii olarak
gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmastir.




C. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

D=0 AN h W=D =0y B WD =00 s W

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

LD =W

D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii \

Paydas Ad1 Ic Paydas  Dis Paydas

Soke Kaymakamligi

\/

Soke ilge Milli Egitim Miidiirliigii \

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< |22 |2 (<2

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghgi Merkezi

Tasimal1 Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar:

Ilce Belediye Baskanlig

Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|2 |2 (2|2 |2 |2 (<2 |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI

ic DIS ONEM ETKI

ONCELIGI

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI

()]
()]

Soke Kaymakamligi

Soke ilge Milli Egitim Midiirligi

< |2

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< |2 |2 |2 (< |

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Mahalle Muhtarlig1

DWW W IW | W ||| ||

Diger Kurum ve Kuruluslar

DN | WIIN[NN|W W W || | |||
NN |WINININ|[W|W W | ||| |||

2|2 |22 |2 |2 |2 (2|

|
2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Soke Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak
diger okul ve kurumlarin yonetici ve dgretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmistir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorisleri alinmistir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarina yénelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydmn I Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmigtir. Anketlere 230 6grenci, 20 dgretmen, 8 personel,
4 yonetici ve 250 veli olmak tizere toplam 512 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHI

flce MEM Yéneticileri  Miilakat, Toplanti | SUateit Gelistime |4, 655073 19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu i 1o Strateji Geligtirme |1 5 7023.19.05.2023 . P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen ankette “Goérev Yaptigimz
Kurumun Yonetim Kiiltiiriinii Degerlendiriniz”; sorusunda katilimcilarimiz; “Calistigim
kurum giivenilirdir” secenegini % 67 yeterlidir, % 33 kararsizim, “Hizmet odaklidir”
secenegini %83 yeterli, %13 kararsizim, “Problemlere ¢6ziim odaklidir” segenegini % 67
yeterli, % 17 yeterli degil,%16 kararsizim, “ Yenilik¢idir” segenegini % 67 yeterli,% 33
kararsizim, “Gorev alaninda yetkindir” segenegini %83 yeterli, %17 kararsizim, “Seffaftir”
secenegini %83 yeterli, %17 kararsizim , “Erisilebilirdir” segenegini %83 yeterli, %17
kararsizim , “Adildir” secenegini %50 yeterli, %50 kararsizim, “Tarafsizdir” secenegini %67
yeterli, %33 kararsizim , “Farkli goriiglere aciktir” secenegini %50 kararsizim , %33 yeterli
kararsizim , %17 yeterli degil, “Cevreye duyarlidir” segenegini %83 yeterli, %17 kararsizim ,
“Insan haklarina saygilidir” segenegini %83 yeterli, %17 kararsizim , “Etik degerlere baglhdir”

secenegini %83 yeterli, %17 kararsizim seklinde degerlendirmislerdir.

“Gorev Yaptigimiz Kurumu Kurumun Fiziki Yapisi ve Sundugu Olanaklar
Agisindan Yeterlilik Degerlendiriniz” sorusunda katilimcilarimiz;  “Fiziksel olanaklar1”
secenegini % 50 yeterlidir, % 33 kararsizim, % 17 yeterli degil,
segenedini % 67 yeterli, %33 yeterli degil, “Teknolojik Imkanlar > segenegini % 50 yeterli, %
33 kararsizim ,%]17 yeterli degil, “Bakim onarim ve teknik donanim1” se¢enegini % 67 yeterli,%
17 kararsizim, %16 yeterli degil, “Cevre Diizenlemesi” secenegini %83 yeterli, %17 kararsizim,
“Seffaftir” secenegini %83 yeterli, %17 kararsizim , “Arag¢ Park Alan1” secenegini %100 yeterl,
“Ulasim Imkanlar” %100 ye “ARGE Faaliyetleri”  secenegini, % 67 yeterli,% 17
kararsizim, %16 yeterli degil, “Hizmeti¢i imkanlar1” segenegini %67 yeterli, %33 kararsizim ,
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“Temizlik Hizmetleri”




“Sosyal Imkanlar” segenegini %83 yeterli, %17 kararsizim seklinde degerlendirmislerdir.

“Gorev Yaptigimz Kurumu Isbirligi ve iletisim Yontemleri, Kisisel ve Mesleki
Gelisim, Kurumsal Kiiltiiriin Benimsenmesi Gibi Faktorler Acisindan Asagidaki ifadelere
Uygun Olarak Degerlendiriniz” boliimiinde katilimcilarimiz; “Bu kurumda calismay1 diger
kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.” Ifadesini % 67 katiliyorum, % 33 kararsizim, “Calistigim
kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardi”  Ifadesini % 50
katiltyorum, %33 kararsizim, %17 katilmiyorum, “Calisti§im kurumda g¢alisma arkadaglarim
ekip calismasina yatkindir.” Ifadesini % 67 katiliyorum, % 33 kararsizim “Calistigim kurumda
bagli bulundugum yéneticinin ydnetim becerisi yeterli diizeydedir.” ifadesini % 83
katiltyorum, % 17 kararsizim , “Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.” Ifadesini %83 katiliyorum, %17 kararsizim, “Calistigim kurumda
gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.”  ifadesini %83
katiltyorum, %17 kararsizim, “Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli dlgiide
dikkate alinir.” Ifadesini % 67 katiliyorum, % 33 kararsizim, “Calistigim kurumda 6diil
sisteminin etkin igledigini diigiiniiyorum.” Ifadesini %83 katiliyorum, %17 kararsizim
“Calistigtm kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci oldugunu diisiiniiyorum.”
Ifadesini, %83 katiliyorum, %17 kararsizim, “Calisigim kurumda isimle ilgili gelismeler
hakkinda yéneticim tarafindan bilgilendirilirim.” Ifadesini , %83 katiliyorum, %17 kararsizim
“Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.” Ifadesini % 67
katiltyorum, % 33 kararsizim, “Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.” Ifadesini % 67 katiliyorum, % 33 kararsizim, “Calistigim kurumda aldigim egitimin
isime katk1 sundugunu diisiiniiyorum.” Ifadesini % 67 katiliyorum, % 33 kararsizim, “Calistigim
kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaclar vardir, yonetimde stratejik
yaklagimlar benimsenmistir.” Ifadesini % 83 katiliyorum, % 17 kararsizim, “Calistigim kurumda
¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.” Ifadesini % 50 katiliyorum, % 33 kararsizim, %17
katilmiyorum, “Calisigim kurumda kararlar veriye dayali olarak almr.” ifadesini % 50
katiliyorum, % 50 kararsizim, “Is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii i¢in kullanilan
yontemler yeterlidir.” ifadesini % 67 katiliyorum, % 33 kararsizim,“Calistigim kurumun
hedeflerine ulasmasi beni gercekten ilgilendiriyor.” Ifadesini % 83 katiltyorum, % 17 kararsizim,
“Calistigitm kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amac¢ ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi
gorityorum.” Ifadesini % 83 katiliyorum, % 17 kararsizim, “Calistigim kurumda sorunlarin
¢Oziimiine ve kurumsal hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin iistiinde ¢aba
gosteriyorum.” Ifadesini % 67 katiliyorum, % 33 kararsizim, “Kurumumda, zamanimi uygun
sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.” Ifadesini % 67 katiliyorum, % 33
kararsizim seklinde degerlendirmislerdir.




Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

“Liitfen Ogrencisi Oldugunuz/Ogrencinizin Egitim Aldigi Kurumun Yénetim
kiiltiiriinii Asagidaki Ifadelere Uygun Olarak Degerlendiriniz.” boliimiinde katilimcilarimiz;
“Okulumuz giivenilirdir.” Ifadesini % 82 katiliyorum, % 16 kararsizim,%2 katilmiyorum,

“Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.” Ifadesini % 68 katiliyorum, % 29 kararsizim, %3
katilmiyorum, “Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.” Iifadesini % 66
katiliyorum, % 27 kararsizim, %7 katilmiyorum, “Okulumuzun &gretmenleri ve yoneticileri
yeniliklere agiktir.” Ifadesini % 71 katihyorum, % 24 Kkararsizim, %5 katilmiyorum,
“Okulumuzdaki Ogretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye
sahiptirler.” ifadesini % 71 katiliyorum, % 24 kararsizim, %5 katilmiyorum, “Okulumuzdaki
dgretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir davranirlar.” ifadesini %
79 katiliyorum, % 21 kararsizim, “Okulumuzdaki Ogretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.” ifadesini % 71 katiliyorum, % 24 kararsizim, %5
katilmiyorum, “Okulumuzdaki ogretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli
davranirlar.” Ifadesini % 61 katiliyorum, % 21 kararsizim, % 18 katilmiyorum, “Okulumuzdaki
ogretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranilar.” Ifadesini % 58
katiliyorum, % 29 kararsizim, %13 katilmiyorum, “Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler
farkl1 goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.” ifadesini % 71 katiliyorum, % 24 kararsizim, %S5
katilmiyorum, “Okulumuzdaki Ogretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilhidirlar,
duyarlidirlar.” ifadesini % 82 katiliyorum, % 16 kararsizim, %2 katilmryorum seklinde
degerlendirmislerdir.

“Liitfen Ogrencisi Oldugunuz/Ogrencinizin Egitim Aldign Kurumu; Fiziki Yapis1 ve
Sundugu Olanaklar Acisindan Yeterlilik Durumuna Goére Degerlendiriniz.” bolimiinde
katilimcilarimiz; “Fiziksel olanaklar1” secenegini % 68 yeterlidir, % 27 kararsizim, % 5 yeterli
degil, “Temizlik Hizmetleri” secenegini % 63 yeterli, %29 yeterli degil, % 8 yeterli degil
“Teknolojik Imkanlar > segenegini % 74 yeterli, % 24 kararsizim ,%2 yeterli degil, “Bakim
onarim ve teknik donanimi” segenegini % 66 yeterli,% 26 kararsizim, %8 yeterli degil, “Cevre
Diizenlemesi” secene@ini %63 yeterli, %29 kararsizim, %8 yeterli degil “Ulasim Imkanlar1” %
74 yeterlidir, % 21 kararsizim, % 5 yeterli degil “Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal
gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli calismalar, gezi faaliyetleri
gibi)’secenegini, % 76 yeterli,% 13 kararsizim, %11 yeterli degil, “Hizmetici Imkanlar1”
secenegini %67 yeterli, %33 kararsizim , “Sosyal Imkanlar” secenegini %82 yeterli, %13
kararsizim % 5 yeterli degil seklinde degerlendirmislerdir.

“Liitfen Ogrencisi Oldugunuz/Ogrencinizin Egitim Aldigi Kurumu; Isbirligi ve iletisim
Yontemleri, Kisisel Gelisim, Kurumsal Kiiltiiriin Benimsenmesi Gibi Faktorler Acisindan
Asagidaki ifadelere Uygun Olarak Degerlendiriniz.” béliimiinde katilimcilarimiz;
“Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.” Ifadesini %
45 katiliyorum, % 32 kararsizim, % 23 katilmiyorum,“Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler
arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.” Ifadesini % 63 katiliyorum, % 34
kararsizim, % 3 katilmiyorum, “Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.” Ifadesini % 63 katilyorum, % 27 kararsizim, % 3 katilmiyorum,
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“Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.”
Ifadesini % 82 katiliyorum, % 18 kararsizim, “Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip
calismast yiiriitebilirler.” Ifadesini % 66 katiliyorum, % 23 kararsizim, % 11 katilmiyorum, “Bu
okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler
tarafindan bilgilendirilirim.” Ifadesini % 82 katiliyorum, % 18 kararsizim, “Okulumuz,
ogrencilerin  basarisin1  destekler, daha basarili olmasmna firsat verir.” Ifadesini % 82
katiliyorum, % 16 kararsizim, % 2 katilmiyorum, “Ogretmenlerimize ve ydneticilerimize
sundugumuz Oneriler dikkate almir ve degerlendirilir.” Ifadesini % 68 katiliyorum, % 61
kararsizim, % 4 katilmiyorum,

“Okulumuzda, Ogrencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi1 vardir ve basarili &grenciler
odiillendirilir.” ifadesini % 82 katiliyorum, % 16 kararsizim, % 2 katilmiyorum, “Okulumuzdaki
ogrencilerin sinavlardaki akademik basaris1 n planda tutulur.” Ifadesini % 79 katiliyorum, % 18
kararsizim, % 3 katilmiyorum, “Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n
planda tutulur.” Ifadesini % 71 katilryorum, % 18 kararsizim, % 11 katilmiyorum, “Okulumuzda
ogrencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.” Ifadesini %
74 katiliyorum, % 16 kararsizim, % 10 katilmiyorum, “Okulumuzda bir karar alinmadan once
fikirlerimiz sorulur.” ifadesini % 58 katiliyorum, % 24 kararsizim, % 18 katilmiyorum,
“Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.” ifadesini % 79 katithyorum, % 18
kararsizim, % 3 katilmiyorum, “Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.” ifadesini % 79 katilyorum, % 16 kararsizim, % 5 katilmiyorum,
“Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.” Ifadesini % 77
katiliyorum, % 16 kararsizim, % 7 katilmiyorum, “Ogretmen ve yoneticilerin &nerilerini,
uyarilarini dinler ve dikkate alirim.” ifadesini % 95 katiliyorum, % 5 kararsizim, “Ogretmen ve
yoneticilerin éneri ve uyarilar1 sonrasinda dzelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.” Ifadesini %
87 katiliyorum, % 13 kararsizim, “Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gectiginin farkindayim.” Ifadesini % 76 katiliyorum, % 24 kararsizim,
“Okuldaki caligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara
yapict yaklagirrm.” ifadesini % 79 katiliyorum, % 16 Kkararsizim, % 5 katilmiyorum,
“Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gercekten ilgilendiriyor.”
Ifadesini % 63 katiliyorum, % 34 kararsizim, % 3 katilmiyorum, “Okulumuzun sorunlarini ve
ihtiyaclarmi, kendi sorunlarim gibi goriiriim.” Ifadesini % 58 katiliyorum, % 26 kararsizim, %
16 katilmiyorum, “Okulumuzdaki sorunlarin ¢dziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul
kurallarini dikkate alirrm.” ifadesini % 68 katiliyorum, % 32 kararsizim, “Okulumuzda yasanan
sorunlarin ¢dziimii icin normalin iistiinde ¢aba gdsteririm.” ifadesini % 66 katiliyorum, % 21
kararsizim, % 13 katilmiyorum, “Okulumuzda yapilan c¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasima uyarim.” ifadesini % 87 katiltyorum, % 11 kararsizim, % 2 katilmiyorum, seklinde
degerlendirmislerdir.




E. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimeisi
Basyardimcisi
Norm 1 1 4
Mevcut 1 1 4

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERIi

1 Ogrenci Sayist 1120
2 | Ogretmen Sayisi 81
3 Derslik Sayisi 39
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayist 29
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Almanca 3 4 0
2 Beden Egitimi 4 4 0
3 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
4 Biyoloji 2 3 0
5 Cografya 5 6 0
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 1 3
7 Felsefe 4 4 0
8 Fizik 2 3 0
9 Gorsel Sanatlar 4 4 0
10 | ingilizce 10 9 1
11 Kimya 2 2 0
12 Matematik 10 11 0
13 Rehberlik 2 3 0
14 Tarih 5 6 0
15 Tiirk Dili ve Edebiyati 15 15 0
16 Miizik 4 4 0
Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIiYAC
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 9 9 0
3 Gtivenlik Gorevlisi 0 1 0




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

. .. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmant 0 -

3 Spor Salonu Var -

4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 | ihata Duvan Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayist 0 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJi VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 55
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 2
Fotokopi makinesi sayist 5
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi1 Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MERB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigimiiziin  2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
aliarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Toplam

Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 150000 | 160000 | 170000 | 180000 | 190000 850000
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe
Fonlan vb.)

TOPLAM 150000 | 160000 | 170000 | 180000 | 190000 850000

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

0 0 0 0 0 0
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F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilar1 sube dgretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriigmeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica §gretmen ndbet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, onceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e il ve Ilce MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
e Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

o letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

e Personelimizin igbirligi igerisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin diigiik olmasi

o Biligm Teknolojileri sinifi, kiitliphane, yemekhane bulunmasi

GUCLU YONLER

o Yeterli 6l¢lide veli destegi bulunmamasi

e Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarmi davranis egitiminden 6n planda tutulmasi
e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Velilerin ders saatlerinde goriisme talepleri

o Universite sinavlarinda dgrenci basarisinin diisiik olmasi

e Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yagayan dgrencilerin nakil talepleri

IC CEVRE

ZAYIF
YONLER

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmnin yiiksek olmasi
e Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

e Ogretmen ihtiyacimn olmamas1

o Okulumuzun Aydin-izmir karayoluna yakm olmas1, ulasim kolaylig

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

o Okul bolgesinin sanayi bolgesine yakin olmast

o Kapali spor salonunun olmasi

o Okul aile birliginin maddi destek saglamasi

FIRSATLAR

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast

e Velilerimizin yogun is temposunda ¢aligmasi

o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas1
e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

=
>
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TEHDITLER
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G. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iIHTiYACLAR

o i1, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

e 11, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Miidirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirliigimiiziin yetkilerini
gesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle &grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger  kurumlarla alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalart  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarma yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin  sinirlandirilmast  igin  yasal tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

isbirliginde,  yetki

giivende

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimzin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaslarmn idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

e Caliganlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir.

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum ig¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl bir sekilde yiirtitiilmektedir.
o Egitim faaliyetlerine katilan velilerimizin katilim oranlan diigiiktiir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

e Okul mali problemleri

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  ongoriilemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

\

MISYONUMVZ
Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
agik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirilmesine
katki saglamaktir.

~N

J

VIZYONUMUZ
Elestirel diisiinen, dgrenmeyi dgrenmis bireyler yetistiren bir oRul Riiltiirii
olusturmaktur.

/ TEMEL MGEM@RIMI'Z\

» Fursat esitligi
> Kiiltiirel ve sanatsal duyarfiik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere bajhlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcihk ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.
Sorumluluk,

YV V VYV VY

Y VY

Vatanseverlik,

\> Liyakat /

13-




B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve o6gretime etkin katiimlariyla ortadgretim

AMAC1 (A1) 2 ., y
slirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirilacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
2.1(H2.1 ol
Hedef2.1 (H2.1) alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

AMAC 2 (A2)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,

AMACG 3 (A3) beceri, davranislar ve birlikte is gorme aligkanlhigi kazandirilacak,
hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

AMAC 4 (A4) Kurumun insan kayniét karfasite?ini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiri gelistirilecektir.
AMACG 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) | Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangi¢
Degeri
(2023)

izleme
Sikhg:

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhgi

2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan o6grenci
orani (%)

15 6 5,8 5,6 5,4 5,2 5 6 AY 6 AY

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

15 15 14 13 12 11 10 6 AY 6 AY

PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
6grenci orani (%)

20 30 25 20 15 10 5 6 AY 6 AY

PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma orani
(%)

15 162 165 168 171 174 178 6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Bir egitim ve Ogretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
6grenci orani (%)

15 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit
yaptiranlarin kurslar
tamamlama orani

20 40 50 60 70 80 90 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi Ogretmenler Kurulu

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Hastaliklar nedeniyel 6grencilerin 6zellikle kis doneminde devamsizlikoranlarinin artmasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yuritiilecektir.

S2 Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastiriip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin calismalar
yuritilecektir.

MALIYET TAHMINi

70000

TESPITLER

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari akademik basarilarini ve okula devam motivasyonlarini
dustrmektedir.

iHTIYAGLAR

Veliler devamsizliklar konusunda bilgilendirlecektir. Ogrencilerin devami konusunda daha fazla destek
talep edilecektir.
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AMAC (A2)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel

olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

HEDEF (H2.1)

yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . -
Etkisi (%) Sikhig Siklig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve O6gretim
donefmnde bilimsel, kuI.tureI,_sanatsaI ve 30 100 150 200 250 300 350 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 100 150 200 250 300 350 6 AY 6 AY
¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 20 22 24 26 28 30 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve O6gretim
y|||m:|'a geleneksel t{'ocuk .oyunlarl alt 20 20 2 24 2% 28 30 6 AY 6 AY
bashginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RISKLER ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalar
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.
$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltur ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

: alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi 220000
Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakl ve ulusal veya uluslararasi g¢alismalara yeterli diizeyde
katilimci saglanamamaktadir.
Yarutulen her calisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanlh c¢alismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplar
kapsamaktadir.
Okullarda yurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yirutilen proje galismalar tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda
gonullultgu azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge dlzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

iHTIYAGLAR Proje g¢alismasi katilimcilarinin, g¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAG (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is gorme aliskanlig kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip
olmalari saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N p .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 3.1.:!:v Ala[unda bir {list Ogrenime 0 6 AY 6 AY
yerlesen 6grenci orani
PES 3.1:2 On lisans programlarina yerlesen 50 45 50 55 60 65 70 6 AY 6 AY
6grenci orani
P? 3.?.3 Lisans programlarina yerlesen 50 2 25 30 35 0 45 6 AY 6 AY
ogrenci orani
KOORDINATOR BiRiM Okul idaresi

i$ BiRLiIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul idaresi Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

STRATEJILER

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kultur derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir st 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuriatilecektir.

MALIYET TAHMINi

170000

TESPITLER

Maddi durumu zayif olan ogrenciler Universite hazirlik galismalrinda disardan destek
alamamaktadir.

iHTIYAGLAR

Dyk kurslari ile 6grencilerin desteklenmesi gerekmektedir.Okulda deneme sinavlari yapilmasi
gibi 6nlemler alinmalidir.
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AMAGC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulttiru gelistirilecektir.
Baslangig :
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | =\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '¥eme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 10 83 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim o6gretim yilinda proje
tabanl ¢alismalardan herhangi birinde aktif 25 5 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 25 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazil veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, 10 5 4 3 2 1 1 6 AY 6 AY
Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katiim orani 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
O6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RISKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kiltiriin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

70000

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi igin katihmcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAG (A5)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1)

Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig
(%) (2023)
PG 5.1.1‘ .O.kulda!kurumda iyilestirilmesi 30 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan 6grenci
ve Ogretmenlerin kuIIan|.m|na yonelik 70 5 6 7 3 9 10 6 AY 6 AY
sosyal alan sayisi (oyun, dinlenme, spor,
okuma, yeme-igme alanlan)
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullaniimamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

320000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi &ncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
guclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

dizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 10000 12000 14000 16000 18000 70000
H1.1 10000 12000 14000 16000 18000 70000
A2 40000 42000 44000 46000 48000 220000
H2.1 40000 42000 44000 46000 48000 220000
A3 30000 32000 34000 36000 38000 170000
H3.1 30000 32000 34000 36000 38000 170000
A4 10000 12000 14000 16000 18000 70000
Ha.1 10000 12000 14000 16000 18000 70000
A5 60000 62000 64000 66000 68000 320000
H5.1 60000 62000 64000 66000 68000 320000
TOPLAM 1500000 160000 170000 180000 190000 850000

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi

‘ 6 Aylik izleme ‘ 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme

ilce MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Avyhan Tiirk Okul Miidiirii Bagkan
2 Veysel Bilmez Miidiir Yardimcisi Uye
3 Pelin Erisen Ogretmen Uye
4 Mihriban Soganc1 Ogretmen Uye
5 Secil Silken Okul Aile Birligi Baskant1 ["Jye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKiI GOREVI
1 Ahmet Yavuz Miidiir Bas Yardimcisi Bagkan
2 Nebahat Ersen Ogretmen Uye
3 Sultan Efe Ogretmen Uye
4 Cemile Kiibra Deviren Ogretmen Uye
5 Ozge Hepduman Ogretmen Uye
6 Ahmet Oguz Sentiirk Ogretmen Uye
7 Nuray Kiigiikkebbag1 Ogretmen Uye
8 Yasin Zincirci Ogretmen Uye
9 Hanife Serin Ogretmen Uye
10 Ozlem Afacan Veli Uye
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